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課堂目標

建立社團

領導知能

亮點展現

社團活動



你為什麼參加/投入社團?



一群志同道合的人聚在一起

上課時有夥伴、活動時有夥伴

完成一份責任，留下叫做青春的大學回憶-團隊的核心思想

團隊成敗的關鍵-信念

原來與自己息息相關的事也很可能沒有發言權

希望每個人的聲音都能被聽見、重視



建立夥伴關係

召開會議檢視組織章程

定期召開幹部會議

持續經營社團自媒體

落實製作財務報表

然後將各項檔案檔名
標示清楚分類保存



如何有效開會

審議式民主

直接民主 代議民主 審議式
民主

全民投票
公民倡議

代表表決
政黨政治

平等公開
取得共識

傾聽 表達 整合

取得「共識」
彼此都能接受的

方法/措施…



審議式民主的討論方式

公民會議

參與式預算

世界咖啡館

主持人
桌長

擱置自身立場(權威性)
：不是玩假的、內定的

全員
抱持開方態度、每個人都有貢獻

積極聆聽不同聲音

發言
平等發言，一次只一人說話

說明主張理由（事先寫下來）

討論
接受不同立場聲音，針對「問題」

進一步討論、詢問、釐清



審議過程中要注意的事

以提出明確策略為目標
並尊重聆聽各方發言

確認發言者意見內容
徵詢同意/不同意之觀點

要能夠把握眼神與動作
邀請參與者發言並延伸詢問

討論過程中善用經驗回憶

不依賴投票，重視少數人聲音

判斷過度發散時應及時停止
表達錯誤/不實知識應提醒
不必過分擔心主觀干預審議

活動理念與執行策略不一致時
應提醒調整理念或提議

其他前後不一致之情形發生時亦同

在沒有明確答案時保時開放態度/
做出選擇後，尊重並保持修正彈性

提升說服力：經驗歸納、說理支持

分析優與劣，避免麥當勞謬誤



帶討論的技巧

開放式
問題

選擇題
是非題

發散 收斂
(聚焦)

點名法

對話法

明確提問法



身為領導者，你還要懂得…

自身
工作
職掌

人才
發掘
與辨別

訊息
公告
與宣傳

執行
與判斷

常用語
手勢
的運用

危機
處理

校方
廠商等
洽談

權力
毒藥

瞭解
自己



一場活動從策劃到執行，你會須要做哪些事？

籌備階段 活動階段 結案階段

企劃撰寫與申請(P)

場地借用

文宣設計與宣傳

工作協調

器材及耗材採購

文件資料：簽到名冊、感謝狀、
講師資料及領據等

場地布置 活動主持

活動進行
流程管理(D) 餐點茶水

攝影紀錄 場地復原

蒐集意見回饋

成果紀實與分享

撰寫成果報告(C)

省思修正(A)

核銷請款



Q：為麼要撰寫企畫書？ 如果更深入的看待企畫書…

以務實層面來說

因為要申請經費！

撰寫企畫書是為了

說服主管機關補助

確定場地、時間、活動
的大致內容與做法

編列活動要花費的預算

撰寫後要能夠明確執行並
檢視目標是否與原資中心的
核心宗旨一致---緊扣

目標

執行

活動理念與
預期達到的目標

要如何做
把活動品質辦好

質、量的檢核
構思改進策略

相
互
鏈
結

檢核



撰寫技巧Part1.宗旨目標與活動的「基本資料」

活動名稱

主旨及目的

經費預算

主/協辦單位

橫向合作單位

活動對象

活動時間

活動地點

宣傳方式

名稱可生動一點、
有主題性，搭配副標題。

為什麼會想辦這場活動?

核心理念或精神是什麼?

想達到什麼目標或迴響?

要能夠對應到執行規劃，
以及成效檢核。

主動跨單位尋求合作對
象，協力辦理活動。

明確受眾設計活動較好
教職員?學生?原住民?
社會大眾?參加人數?

項目、單位、單價、
數量、小計、合計等
要注意拿捏明確程度。

FB、LINE、IG、網頁
布告欄、電梯、教室
發函、實體宣傳....
訂定宣傳期程



撰寫技巧Part2.執行規劃與分工

活動流程表

細流活動概述

執行甘特圖

明確宗旨目標後，構思如何執行方能落實，
「簡明扼要」地陳述活動內容、做法

製作表格放入人、事、時、地、
物，注意每個時間、每個人都要
必須有安排

製作規劃從籌備初期
到結案要完成的工作
項目與截止時間

常用於網站、海報公告，
清楚地呈現活動的時間、流程、地點



撰寫技巧Part3.預期成效與檢核方式

預期成效 檢核指標

不是隨便亂訂的，要與
宗旨目標有正相關

若達到預期成效則必然
落實宗旨目標。

反思「我訂出的指標可
以表示有達到成效嗎? 」

質化(陳述品質)

量化(具體數據)

若符合檢核指標則必然
達到預期成效。

反思「我的執行方法可
以達到這個指標嗎? 」



感謝聆聽！

學生社團參與人數減少
是現今少子化、Z世代的普遍現象

所以我們更要看見和欣賞周遭的夥伴
一起為大學的生活與青春留下值得你珍藏的回憶
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